


1192

Кунин В. А. Основы финансового менеджмента: Учеб�
ное пособие. СПб.: Издательство Санкт�Петербургской ака�
демии управления и экономики, 2008. 192 с.

ISBN 978�5�94047�103�5

Данное учебное пособие содержит изложение авторского кур�
са основ финансового менеджмента, включающего разработан�
ные автором количественные методы решения конкретных прак�
тических задач и детальный анализ используемых при примене�
нии этих методов аналитических зависимостей.

Учебное пособие предназначено для широкого круга слушате�
лей, изучающих дисциплины финансово�экономического блока,
и, в частности, может быть использовано слушателями профессио�
нальных образовательных программ «Мастер делового админи�
стрирования — Master of Business Administration (MBA)» для бо�
лее глубокого освоения и практического применения современных
методов управления финансами предприятия.

Владимир Александрович Кунин

ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Учебное пособие
2�е издание

Редактор Е. В. Шорикова
Корректор А. У. Федорова

Компьютерная верстка С. П. Широкого

Подписано в печать 14.04.08.
Формат 60 × 90 1/16. Усл. печ. л. 11,16. Уч.�изд. л. 10,94.

Тираж 500 экз. Заказ б630.

Санкт�Петербургская академия
управления и экономики

190103, Санкт�Петербург, ул. Курляндская, д. 5
E�mail: izdat�ime@yandex.ru

Отпечатано с готового оригинал�макета
в типографии ООО «Инфо Ол».
Тел. (812) 346�11�06, 925�13�15.

Internet: http://www.infoall.spb.ru



2

ББК 65.290�93
УДК 658.1

К91

ISBN 978�5�94047�103�5

© Санкт�Петербургская академия

управления и экономики, 2008

© Кунин В. А., 2008

РЕЦЕНЗЕНТЫ

заведующий лабораторией
региональных социально�экономических проблем

технологического развития
Института региональной экономики РАН,

доктор экономических наук, профессор
М. Ф. ЗАМЯТИНА

заведующий кафедрой экономики и менеджмента
Международного института повышения квалификации

«Перспектива»,
кандидат экономических наук, доцент

Е. М. ХАЧЕТЛОВА

Учебное пособие
утверждено и рекомендовано
к изданию и использованию

учебно�методической комиссией
факультета экономики и финансов

Санкт�Петербургской академии
управления и экономики

191

49. Нуреев Р. М. Курс микроэкономики: Учеб. для вузов. 2�е изд. М.:
Норма, 2004.

50. Нэгл Т. Т. Стратегия и тактика ценообразования. 3�е изд. СПб.:
Питер, 2004.

51. Оценка бизнеса / Под ред. А. Г. Грязновой и М. А. Федоровой. М.:
Финансы и статистика, 2002.

52. Пикфорд В. Д. Управление рисками / Пер. с англ. М.: ООО Верши�
на, 2004.

53. Портер М. Конкуренция. СПб. ; М. ; Киев.: Издательский Дом
Вильямс, 2003.

54. Предпринимательство: Учеб., 3�е изд. / Под ред. Н. Я. Горфинке�
ля, Г. Б. Поляка и В. А. Швандера. М.: Юнити, 2002.

55. Силбигер С. МВА за 10 дней: Поэтапное овладение профессиональ�
ными знаниями, которые дают лучшие школы бизнеса / Пер. с англ.
М.: Консультант, 2002.

56. Соболева Г. В. Как минимизировать налог на прибыль. СПб.: Пи�
тер, 2003.

57. Станиславчик Е. Н. Основы финансового менеджмента. М.: Ось�89,
2001.

58. Шарп У. Ф., Александр Г. Дж., Бэйли Дж. В. Инвестиции / Пер. с
англ.. М.: Инфра�М, 2003.

59. Шишко Р. Д. Оптимальное управление экономическими системами:
Учеб. пособие. СПб.: СПбГИЭ, 2000.

60. Экономика предприятия: Учеб. для вузов / Под общ. ред. Е. Л. Кан�
тора. СПб.: Питер, 2003.

61. Экономика предприятия (фирмы): Учеб. / Под ред. О. М. Волкова и
О. В. Девяткина. М.: Инфра�М, 2002.

62. Янковский К., Мухарь И. Организация инвестиционной и иннова�
ционной деятельности. СПб.: Питер, 2001.

Ëèòåðàòóðà



3

СОДЕРЖАНИЕ

Введение . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4

Глава 1. Методы оценки денежных потоков
при кредитовании, инвестировании и оценке бизнеса . . 6

Глава 2. Управление инвестиционной деятельностью
предприятия с учетом факторов инфляции,
ликвидности и риска . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

Глава 3. Управление привлечением кредитных ресурсов . . . . 41

Глава 4. Управление финансированием имущества
предприятия . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68

Глава 5. Управление издержками и прибылью
предприятия . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78

Глава 6. Управление структурой капитала предприятия . . . . 118

Глава 7. Анализ рентабельности и темпов развития
бизнеса . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129

Глава 8. Управление дивидендной политикой
предприятия . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155

Глава 9. Управление материальными запасами
предприятия . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 162

Глава 10. Управление денежными активами . . . . . . . . . . . . . 170

Глава 11. Оценка эффективности инвестиционных
проектов . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 174

Литература . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 188

190

34. Кунин В. А. Анализ и оценка эффективности инвестиций в иннова�
ционную деятельность, направленную на увеличение объема реали�
зации продукции // Инновации. № 4. 2004.

35. Кунин В. А. Оценка целесообразности инвестирования средств в рас�
ширение бизнеса // Сб. науч. тр. Санкт�Петербургской академии
права и бизнеса. СПб., 2004.

36. Кунин В. А. Анализ и оценка экономической рентабельности и де�
ловой активности предприятия // Сб. науч. тр. по мат. межвуз.
науч.�практ. конф. «Проблемы экономического роста в Российской
Федерации». СПб.: Изд�во МИЭП, 2004.

37. Кунин В. А. Теоретические и практические аспекты управления
структурой капитала предприятия // Сб. науч. тр. по мат. межвуз.
науч.�практ. конф. «Проблемы экономического роста в Российской
Федерации». СПб.: Изд�во МИЭП, 2004.

38. Кунин В. А. Анализ влияния дивидендной политики на деловую
активность и инвестиционную привлекательность предприятия //
Сб. науч. тр. по мат. межвуз. науч.�практ. конф. «Проблемы эконо�
мического роста в Российской Федерации». СПб.: Изд�во МИЭП,
2004.

39. Кунин В. А. Сравнительный анализ динамики потребительских цен
и курса национальной валюты // Сб. науч. тр. по мат. междунар.
науч.�практ. конф. «Социально�экономическая роль денег в обще�
стве». СПб.: Изд�во ИУЭ, 2004.

40. Кунин В. А. Финансовый менеджмент: Учеб. пособие. СПб.: Изд�во
МБИ, 2005.

41. Кунин В. А. Экономика предприятия: Учеб. пособие. СПб.: Изд�во
МБИ, 2005.

42. Кунин В. А. Сравнительный анализ суммарных потоков платежей
при лизинге и финансовом кредитовании // Сб. науч. тр. Институ�
та экономики и права Российской академии управления. СПб., 2005.

43. Кунин В. А. Оптимизация дивидендной политики предприятия //
Сб. науч. тр. Института экономики и права Российской академии
управления. СПб., 2005.

44. Кунин В. А., Тимохина Л. Н. Оценка условий роста показателей при�
были при расширении бизнеса // Сб. науч. тр. Института экономи�
ки и права Российской академии управления. СПб., 2005.

45. Курс MBA по менеджменту // Под ред. А. Р. Коэна. М.: Альпина
Бизнес Букс, 2004.

46. Липсин И. В., Косов В. В. Экономический анализ реальных инве�
стиций: Учеб., 2�е изд. перераб. и доп. М.: Экономистъ, 2003.

47. Мардас А. Н., Мардас О. А. Организационный менеджмент: Учеб. для
вузов. СПб.: Питер, 2003.

48. Миронов М. Г. Финансовый менеджмент. М.: Гросс Медиа, 2004.

Ëèòåðàòóðà



1192

Кунин В. А. Основы финансового менеджмента: Учеб�
ное пособие. СПб.: Издательство Санкт�Петербургской ака�
демии управления и экономики, 2008. 192 с.

ISBN 978�5�94047�103�5

Данное учебное пособие содержит изложение авторского кур�
са основ финансового менеджмента, включающего разработан�
ные автором количественные методы решения конкретных прак�
тических задач и детальный анализ используемых при примене�
нии этих методов аналитических зависимостей.

Учебное пособие предназначено для широкого круга слушате�
лей, изучающих дисциплины финансово�экономического блока,
и, в частности, может быть использовано слушателями профессио�
нальных образовательных программ «Мастер делового админи�
стрирования — Master of Business Administration (MBA)» для бо�
лее глубокого освоения и практического применения современных
методов управления финансами предприятия.

Владимир Александрович Кунин

ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА

Учебное пособие
2�е издание

Редактор Е. В. Шорикова
Корректор А. У. Федорова

Компьютерная верстка С. П. Широкого

Подписано в печать 14.04.08.
Формат 60 × 90 1/16. Усл. печ. л. 11,16. Уч.�изд. л. 10,94.

Тираж 500 экз. Заказ б630.

Санкт�Петербургская академия
управления и экономики

190103, Санкт�Петербург, ул. Курляндская, д. 5
E�mail: izdat�ime@yandex.ru

Отпечатано с готового оригинал�макета
в типографии ООО «Инфо Ол».
Тел. (812) 346�11�06, 925�13�15.

Internet: http://www.infoall.spb.ru






